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Teljesítendő eredmény: 

 

Projektazonosító HR+ – Innovatív kompetenciák HR vezetők számára a kettős és 
társadalmi átmenet kihívásaira tudásintenzív iparágakban 
(2024-1-IT01-KA220-VET-000254093) 

Kapcsolódó 
munkacsomag/fel
adat: 

WP3 (A3.1) 

Terjesztési szint: Nyilvános 

Vezető partner a 
kidolgozásban: 

Gdoce 

A dokumentum 
státusza: 

Végleges 

 

„A „HR+ – Innovatív kompetenciák HR vezetők számára a kettős és társadalmi átmenet 

kihívásaira tudásintenzív iparágakban” (https://www.hrplusacademy.eu/) egy 20 hónapos 

Erasmus+ projekt, amelynek célja a HR vezető szerepének újradefiniálása a tudásintenzív (TI) 

szervezetekben. A projekt során egy innovatív, nemzetközi képzési program közös 

kidolgozására kerül sor, amely kifejezetten az olaszországi, spanyolországi, magyarországi és 

portugáliai HR szakemberek fejlesztését célozza. A képzési program célja, hogy a HR 

szakembereket felkészítse a tudásintenzív szervezetekben jelentkező új kihívásokra azáltal, 

hogy korszerű készségekkel, tudással és kompetenciákkal ruházza fel őket.” 

A projektet az Európai Bizottság támogatásával valósítják meg. A kiadvány tartalma kizárólag 

a szerző nézeteit tükrözi, és sem az Európai Bizottság, sem az Inapp Erasmus+ Nemzeti Iroda 

nem vonható felelősségre a benne foglalt információk esetleges felhasználásáért. 
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Bevezetés   

Ez a dokumentum a HR+ szakmai profilt mutatja be, amely a HR+ – Emberi Erőforrások 

Tudásintenzív Szervezetekben című Erasmus+ projekt keretében készült. A profilt a HR+ 

konzorcium közös kutatási munkája eredményeként hozta létre, közvetlenül a 2. 

munkacsomag – Képzési szükségletfelmérés során végzett tevékenységekre alapozva. 

A fejlesztési folyamat a következő elemeket ötvözte: 

● háttérkutatás a HR kompetenciakeretekről és a munkaerőpiaci trendek változásáról, 

● terepkutatás interjúk, fókuszcsoportok és kérdőívek segítségével Spanyolországban, 

Olaszországban és Magyarországon, 

● validálás társult partnerekkel és HR szakemberekkel, 

● illesztés az Európai Képesítési Keretrendszerhez (EQF – 6. szint) és az ECVET 

(Európai Szakoktatási és Szakképzési Kreditrendszer) elveihez. 

Ez a profil a HR szakemberek megjelenő szükségleteit tükrözi olyan munkakörnyezetekben, 

amelyek egyre inkább digitálisak, sokszínűek és stratégiailag irányítottak. Alapot nyújt olyan 

képzési modulok és pilot programok kidolgozásához, amelyek támogatják az elismerést és 

alkalmazást nemzeti és nemzetközi szinten egyaránt. 
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HR+ szakmai profil (EQF 6. szint / ECVET-kompatibilis) 

● Profil-összefoglaló 

A HR+ vezető olyan humánerőforrás-szakember, aki képes stratégiai szinten működni 

tudásintenzív és dinamikus munkakörnyezetekben. 

Ez a szerep ötvözi a magas szintű emberierőforrás-menedzsment szakértelmet, a digitális 

jártasságot, az inkluzív és fenntartható munkahelyi gyakorlatok támogatásának képességét, 

valamint a szervezeti átalakulások vezetésére való alkalmasságot. 

A HR+ vezető felkészült arra, hogy munkaerő-fejlesztési stratégiákat tervezzen és hajtson 

végre, támogassa a változási folyamatokat, biztonságosan kezelje a digitális rendszereket és 

adatokat, valamint biztosítsa a HR-funkciók és a hosszú távú szervezeti célok 

összehangolását. 

 

2. EQF hivatkozás és keretrendszeri igazítás 

Terület Leírás 

Profil 

megnevezése 

HR+ vezető – Humánerőforrás szakember tudásintenzív szervezetek 

számára 

EQF Szint 6 

Iskolai végzettség 

szintje 
Alapképzés vagy annak megfelelő szint (felsőoktatás első ciklusa) 

Hivatkozott 

keretrendszerek 

- Európai Képesítési Keretrendszer (EQF)  

- ECVET (moduláris és átváltható rendszer)  

- Bolognai folyamat (kimenetalapú tanulás) 

 

Általános 

szintleírás (EQF 6) 
 

Tudás 
Haladó szintű tudás egy adott munkaterületen vagy tanulmányi területen, 

amely magában foglalja az elméletek és elvek kritikus megértését. 

Készségek 

Haladó szintű készségek, amelyek mesterszintű tudást és innovációt 

mutatnak, és szükségesek összetett és előre nem látható problémák 

megoldásához egy speciális szakterületen. 

Felelősség & 

Autonómia 

Képes komplex technikai vagy szakmai tevékenységek, projektek 

irányítására; felelősséget vállal a döntéshozatalért előre nem látható 

helyzetekben; valamint mások egyéni és csoportszintű szakmai 

fejlődésének támogatásáért. 

 



 
 

  
 

 

 

HR+ Innovative competencies for HR manager among twin and social transition in knowledge intensive industries   

n. 2024-1-IT01-KA220-VET-000254093 

This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects 

the views of the author, and neither the Commission nor the Inapp Erasmus+ National Agency cannot 

be held responsible for any use which may be made of the information contained therein. 

 

3. Főbb feladatok / tevékenységek 

A HR+ vezető széles körű stratégiai és operatív feladatkörért felel, amelyek 

kulcsfontosságúak a szervezeti átalakulás támogatásában tudásintenzív környezetben. 

Munkája előremutató humánerőforrás-megközelítést tükröz, amely ötvözi a digitális 

kompetenciát, az inkluzív gyakorlatokat és a munkaerő fejlesztését. 

A legfontosabb feladatok a következők: 

1. Stratégiai HR tervezés: A humánerőforrás-stratégiák megtervezése és 

összehangolása a szervezet küldetésével, értékeivel és átalakulási céljaival. 

 

2. Készség- és munkaerő-fejlesztés: A jövőbeli készségigények előrejelzése, valamint 

strukturált felzárkóztató és átképzési utak megvalósítása egyének és csapatok 

számára. 

 

3. Toborzás és tehetséggondozás: Befogadó, hatékony és innovációközpontú 

toborzási és kiválasztási folyamatok vezetése, a munkaerőpiaci trendekhez igazodva. 

 

4. Tanulástervezés és tudásátadás: Tanulási lehetőségek kidolgozása és kezelése; a 

társas tanulás, mentorálás és belső tudásmegosztás támogatása. 

5. A HR Folyamatok digitalizálása: Digitális HR-rendszerek és eszközök kezelése; az 

adatkezelés hatékonyságának, pontosságának és megfelelőségének biztosítása. 

6. Változásmenedzsment: A szervezeti alkalmazkodás elősegítése a munkavállalók 

támogatásán keresztül strukturális, technológiai vagy kulturális változások idején. 

7. Munkahelyi jólét és szervezeti kultúra: Egészséges, tiszteletteljes és motiváló 

munkakörnyezet előmozdítása proaktív jóléti és munka–magánélet egyensúlyt 

támogató intézkedésekkel. 

8. Befogadás és sokszínűség: Az esélyegyenlőség támogatása és inkluzív HR-

politikák kialakítása, amelyek elősegítik a sokféle tehetség bevonását, megtartását és 

támogatását. 

9. Fenntarthatóság és „zöld HR”: A szervezet környezeti és társadalmi 

felelősségvállalási céljainak támogatása HR-eszközökkel és szemléletformálással. 

10. Értékelés és hatásmonitorozás:  A HR-kezdeményezések hatékonyságának 

mérése adatok, indikátorok és kvalitatív visszajelzések alapján a folyamatos fejlesztés 

érdekében. 
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4. Kompetencia-egységek (EQF 6. szint szerint) 
 

1. egység: Digitális irodai eszközök, rendszerek és kiberbiztonság kezelése 

● Tudás: 

Ismeri a HR területén használt főbb digitális eszközöket (pl. HRIS, ATS, kollaborációs 

platformok); jártas az adatvédelmi jogszabályokban és a HR-környezetre jellemző 

kiberbiztonsági kockázatokban. 

● Készségek: 

Képes a HR-folyamatokhoz megfelelő digitális eszközök kiválasztására és 

használatára; alkalmazza a digitális adatkezelés és biztonság legjobb gyakorlatait; 

támogatja az új eszközök digitális bevezetését a munkahelyen. 

● Önállóság és Felelősség: 

Önállóan irányítja a digitális HR-folyamatokat; felelősséget vállal az érzékeny 

munkavállalói adatok védelméért, és hozzájárul a szervezeti digitális 

transzformációhoz. 

 

2. egység: Személyügyi adminisztráció és munkavállalói ügyek kezelése jogi és 

szervezeti elvárások mentén 

 

● Tudás: 

Magas szinten ismeri a munkaügyi jogszabályokat, kollektív szerződéseket, szervezeti 

szabályzatokat és HR-adminisztrációs eljárásokat. 

● Készségek: 

Pontosan és hatékonyan kezeli a munkaszerződéseket, jelenléti rendszereket, 

bérszámfejtési felületeket és hatósági jelentéseket. 

● Önállóság és Felelősség: 

Önállóan végzi a HR-adminisztrációs feladatokat, miközben biztosítja a nemzeti 

munkajogi előírásoknak és belső szabályzatoknak való megfelelést. 

 

3. egység: Készség-igények feltérképezése és előrejelzése 

 

● Tudás: 

Ismeri a munkaerő-tervezés alapelveit, munkakörök feltérképezését, 

kompetenciakereteket és jövőbeli készségek előrejelzésének módszertanát. 

 

● Készségek: 

Képes készséghiány-elemzést végezni, azonosítani a változó szakmai profilokat, és 

támogatni a szervezeti tervezést a jövőbeli készségigények alapján. 
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● Önállóság és Felelősség: 

Stratégiai párbeszédet folytat a menedzsmenttel a munkaerő-fejlesztés és a 

szervezeti változások, piaci trendek összehangolása érdekében; tanácsot ad a 

hosszú távú HR-tervezéshez. 

 

4. egység: Tehetségek bevonzása, toborzása és kiválasztása 

 

● Tudás: 

Ismeri a befogadó toborzás alapelveit, a munkáltatói márkaépítés stratégiáit és a 

modern kiválasztási technikákat (pl. viselkedésalapú interjúk, digitális platformok). 

● Készségek: 

Toborzási kampányokat tervez és valósít meg; digitális eszközöket használ a 

jelentkezők nyomon követésére; méltányos és befogadó kiválasztási módszereket 

alkalmaz különböző profilokhoz igazítva. 

● Önállóság és Felelősség: 

Magas fokú önállósággal kezeli a toborzási folyamatokat; biztosítja a jogszabályi 

megfelelést, és előmozdítja a sokszínűséget és az átláthatóságot a felvételi 

eljárásokban. 

 

5. egység: Digitális kommunikációs folyamatok kezelése 

● Tudás: 

Ismeri a belső kommunikáció dinamikáját, a digitális kommunikációs csatornákat és 

eszközöket (pl. intranet, digitális hirdetőtáblák, kollaborációs platformok), valamint a 

kommunikáció szervezeti kultúrára gyakorolt hatását. 

● Készségek: 

Kommunikációs anyagokat tervez, készít és juttat el digitális eszközökön keresztül; 

elősegíti a kétirányú kommunikációt és visszajelzési folyamatokat a csapatokon és 

osztályokon belül. 

● Önállóság és Felelősség: 

Felelősséget vállal azért, hogy a kommunikációs stratégiák támogassák az 

egyértelműséget, az átláthatóságot és a munkavállalói elkötelezettséget; 

kommunikációs stílusát az adott szervezeti környezethez igazítja. 

 

6. egység: Tanulási lehetőségek tervezése és irányítása a foglalkoztathatóság 

támogatására 

● Tudás: Mélyreható ismeretekkel rendelkezik a felnőttképzés alapelveiről, képzési 

programok tervezéséről, valamint a tanulási hatás értékelésének eszközeiről. 
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● Készségek: Képzési és fejlesztési programokat tervez, hajt végre és követ nyomon; 

a tartalmakat különféle tanulási igényekhez és szakmai profilokhoz igazítja; ötvözi a 

formális, informális és nem formális tanulási módszereket. 

● Önállóság és Felelősség: Vezeti a szervezeti tanulási kezdeményezéseket; biztosítja 

az egyéni fejlődés és a stratégiai üzleti célok összehangolását; elősegíti a folyamatos 

tanulás kultúráját. 

 

7. egység: HR-stratégiák összehangolása környezeti és fenntarthatósági 

célokkal 

● Tudás: Ismeri a környezeti fenntarthatóság és a vállalati társadalmi felelősségvállalás 

(CSR) alapelveit, valamint a HR szerepét a zöld gyakorlatok előmozdításában. 

● Készségek: A fenntarthatósági célokat beépíti a HR-stratégiákba és szabályzatokba; 

előmozdítja a munkavállalók bevonását környezeti célokba; támogatja a fenntartható 

munkahelyi viselkedést. 

● Önállóság és Felelősség: 

A szervezeten belüli zöld átállás előmozdítójaként jár el; kezdeményező szerepet 

vállal a humán gyakorlatok és a fenntarthatósági célok összehangolásában. 

 

8. egység: A munkakörnyezet átalakítása jóléti és munka–magánélet egyensúlyt 

támogató politikákkal 

● Tudás: Ismeri a munkahelyi jóllét keretrendszereit, a pszichoszociális kockázatok 

kezelésének módjait, valamint a rugalmas munkavégzést támogató irányelveket. 

 

● Készségek: Jóléti kezdeményezéseket dolgoz ki és vezet be; előmozdítja a munka–

magánélet egyensúlyát irányelvek, szemléletformáló kampányok és támogató 

rendszerek révén. 

● Önállóság és Felelősség: 

Felelősséget vállal egy támogató és befogadó munkahelyi kultúra kialakításáért; 

olyan jóléti programokat vezet, amelyek igazodnak a szervezeti és munkavállalói 

igényekhez. 

 

9. egység: Munkavállalói fejlesztési utak tervezése és megvalósítása 

● Tudás: Ismeri a karrierfejlesztési elméleteket, előmeneteli keretrendszereket és 

tehetséggondozási stratégiákat. 

● Készségek: Személyre szabott fejlesztési terveket dolgoz ki; támogatja a 

munkavállalókat fejlődési lehetőségeik azonosításában; utódlástervezési 

intézkedéseket vezet be. 
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● Önállóság és Felelősség: Irányítja és nyomon követi a fejlesztési 

kezdeményezéseket; biztosítja, hogy a fejlesztési stratégiák illeszkedjenek a 

szervezeti célokhoz és a munkavállalók törekvéseihez. 

 

10. egység: Változási folyamatok kezelése a szervezetben 

● Tudás: Haladó szintű ismeretekkel rendelkezik a változásmenedzsmentről, a 

szervezetfejlesztésről, valamint a változások érzelmi és gyakorlati aspektusairól. 

● Készségek: 

Változási kezdeményezéseket tervez és támogat; hatékonyan kommunikál a változási 

folyamatok során; technikákat alkalmaz az ellenállás kezelésére és az 

alkalmazkodóképesség erősítésére. 

● Önállóság és Felelősség: 

Vezeti a változásokhoz kapcsolódó projekteket; irányítja a csapatokat az átmenetek 

során; felelősséget vállal a szervezeti átalakulás emberi dimenziójáért. 

 

5. Átfogó kompetenciák, készségek 
 

Az alábbi átfogó (horizontális) kompetenciák kulcsfontosságúak a HR+ szakember hatékony 

működéséhez minden funkcionális területen. Ezek tükrözik azokat a tágabb attitűdöket, 

viselkedésformákat és képességeket, amelyek összetett szervezeti környezetben 

elengedhetetlenek. 

 

1. Stratégiai gondolkodás és jövőkép:  

● Képes a HR gyakorlatokat összehangolni a hosszú távú szervezeti célokkal és a 

tágabb társadalmi tendenciákkal. 

● Érti, hogyan járul hozzá a HR az üzletfejlesztéshez és a fenntarthatósághoz. 

 

2. Digitális felkészültség és alkalmazkodóképesség 

● Magabiztosan használ digitális eszközöket és platformokat; nyitott a technológiai 

változásokra. 

● Képes a HR stratégiákat a digitális kihívásokhoz igazítani, és támogat másokat a 

digitális átmenet során. 

 

3. Etikus és felelős működés 

● Etikai elvek, jogi keretek és titoktartási normák mentén jár el. 
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● Előmozdítja a méltányosságot, az átláthatóságot és az integritást minden HR-

folyamatban. 

 

4. Befogadó kommunikáció és mediáció 

● Világosan és érzékenyen kommunikál sokféle célcsoporttal. 

● Alkalmazza a facilitáció és a mediáció eszközeit konfliktuskezeléshez és az 

együttműködés erősítéséhez. 

 

5. Együttműködés és csapatvezetés 

● Hatékonyan dolgozik multidiszciplináris és multikulturális csapatokban. 

● Vezetői szerepet tölt be hatással, bátorítással és strukturált koordinációval. 

 

6. Folyamatos tanulásra való nyitottság 

● Tudatosan keresi a személyes és szakmai fejlődés lehetőségeit. 

● Támogatja a tanulásra nyitott szervezeti kultúra kialakítását és fenntartását. 

 

6. Átfogó tanulási eredmények 

A HR+ képzési program sikeres teljesítése után a résztvevő képes lesz a következőkre: 

Tudás 

● Haladó szinten ismeri a humánerőforrás-gyakorlatokat a digitális, társadalmi és 

szervezeti átalakulás összefüggéseiben. 

● Képes azonosítani és kritikus módon értelmezni azokat a jogi, technológiai és 

stratégiai kereteket, amelyek a modern HR-irányelveket és intézkedéseket 

megalapozzák. 

● Érti az inklúzióhoz, fenntarthatósághoz, digitalizációhoz és a munkahelyi jólléthez 

kapcsolódó kihívásokat és lehetőségeket. 

 

Készségek 

● Haladó eszközöket és módszereket alkalmaz a HR-funkciók – például toborzás, 

képzés, kommunikáció és munkaerő-tervezés – hatékony kezelésére. 

● Biztonságosan és hatékonyan használja a digitális rendszereket a HR-folyamatok és 

döntéshozatal támogatására. 
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● Változásmenedzsmenttel, munkatárs-fejlesztéssel és szervezeti tanulással 

kapcsolatos kezdeményezéseket tervez és vezet. 

● Hatékonyan kommunikál és működik együtt különböző osztályokon és sokszínű 

csapatokban. 

Önállóság és Felelősség 

● Önállóan és felelősségteljesen jár el a HR-stratégiák és kezdeményezések 

megtervezése és megvalósítása során. 

● Felelősséget vállal az inkluzív és etikus HR-gyakorlatok fejlesztéséért. 

● Vezeti a szakmai fejlődést támogató kezdeményezéseket a csapatokon belül, és 

hozzájárul a szervezeti kultúra folyamatos fejlesztéséhez. 

 

7. Kompetencia-indikátorok és bizonyítékok 

Az alábbi indikátorok segítséget nyújtanak annak megítéléséhez, hogy a HR+ szakember 

elsajátította-e és alkalmazza-e az EQF 6. szintjén elvárt kompetenciákat. 

Minden indikátor használható formatív és szummatív értékeléshez is, valamint 

támogathatja olyan eszközök kialakítását, mint a projektértékelési rubrikák, digitális portfóliók 

és munkahelyi alapú értékelések. 

1. Stratégiai illeszkedés  

● Képes a HR-stratégiákat a szervezeti prioritásokkal és átfogó változási folyamatokkal 

összhangba hozni. 

● Dokumentált bizonyítékokkal szolgál (pl. tervek, prezentációk), amelyek igazolják a 

stratégiai célokhoz kapcsolódó HR-akciókat.  

2. Digitális eszközök alkalmazása  

● Megfelelő digitális rendszereket választ és használ (pl. HRIS, ATS, kommunikációs 

eszközök) a napi HR-feladatokhoz. 

● Bizonyítja adatkezelési jártasságát és tudatosságát a HR-kiberbiztonság területén. 

3.Toborzás és beillesztés tervezése  

● Befogadó és bizonyítékalapú megközelítéssel tervez vagy fejleszt toborzási és 

beillesztési folyamatokat. 

● Olyan mutatókat használ, mint a jelölti elégedettség, a jelentkezők sokszínűsége vagy 

az átlagos felvételi idő. 

4.Tanulási és fejlesztési kezdeményezések  

● Tanulási utakat tervez vagy támogat a munkavállalók számára a szervezeti igények 

alapján. 
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● Bizonyítékokkal szolgál a képzési anyagokról, a visszajelzési értékelésekről és a 

tanulási hatásvizsgálatokról. 

5.Kommunikáció és csapatmunka  

● Elősegíti a világos, tiszteletteljes és hatékony kommunikációt sokszínű csapat-

környezetben. 

● Bizonyíték lehet például jegyzőkönyv, digitális kommunikációs terv vagy munkavállalói 

elégedettségi felmérés. 

6.Hozzájárulás a változásmenedzsmenthez  

● Részt vesz vagy vezet változással kapcsolatos kezdeményezéseket a szervezeten 

belül. 

● Alkalmazkodóképességet mutat, és strukturált módszereket használ az átmenetek 

kezelésére, az ellenállás csökkentésére. 

 7. Jóllét és munka–magánélet egyensúly előmozdítása 

● Javaslatokat tesz vagy támogat intézkedéseket a munkakörülmények és a 

munkavállalói jólét javítására. 

● Alátámasztó dokumentum lehet irányelv, felmérés vagy esettanulmány a bevezetett 

gyakorlatokról. 

8. Inklúzió és fenntarthatóság támogatása  

● A HR-gyakorlatokon keresztül elkötelezettséget mutat a sokszínűség és a környezeti 

felelősségvállalás iránt. 

● Olyan cselekvési terveket vagy jelentéseket készít, amelyek összekapcsolják a 

személyügyi intézkedéseket a fenntarthatósági vagy CSR célokkal. 
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8. EQF/ECVET kreditérték 

 

Javasolt EQF/ECVET kreditérték 

Terület Részletek 

EQF Szint 6 

Összes tanulási óra 
72 óra (fix időtartam: e-learning, jelenléti képzés és munkaalapú 

tanulás) 

Javasolt ECVET kredit 2 - 3 ECVET kredit 

 

 

A kreditérték számításának magyarázata 

Az Európai Szakoktatási és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) irányelvei szerint: 

● 1 ECVET kredit 25–30 tanulási órának felel meg (beleértve a kontaktórákat és 

irányított tanulást). 

A HR+ képzési program a következőkből áll: 

● 8 óra e-learning 

● 24 óra jelenléti képzés 

● 40 óra strukturált munkaalapú tanulás 

Ez összesen 72 irányított tanulási óra, amely megfelel: 

● 2,4 – 2,88 ECVET kreditnek, a nemzeti kerekítési gyakorlatoktól függően. 

▶ Ajánlás: A partnerek formálisan 2 vagy 3 ECVET kreditet ismerhetnek el a helyi 

elismerési rendszerek és a pilotprogram igényei alapján. 
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9. Melléklet – HR+ kompetencia áttekintő táblázat 

Egy

ség 

szá

ma 

Kompetencia címe Rövid leírás 

1 
Digitális irodai eszközök, rendszerek 

és kiberbiztonság kezelése 

Digitális eszközök és rendszerek biztonságos, 

hatékony használata HR-folyamatok és 

adatvédelem céljából. 

2 
Munkavállalói adminisztráció jogi és 

szervezeti követelmények mentén 

HR-adminisztratív folyamatok felügyelete, a 

jogi és szervezeti előírások betartásával 

3 
Készségigények feltérképezése és 

előrejelzése 

Aktuális és jövőbeli készségigények 

azonosítása, a munkaerő-tervezés és 

fejlesztési stratégiák támogatása. 

4 
Tehetségek bevonzása, toborzása 

és kiválasztása 

Tehetségek bevonzása, toborzása és 

kiválasztása 

5 Digitális kommunikációs folyamatok 

kezelése 
Digitális kommunikációs folyamatok kezelése 

6 
Tanulási lehetőségek tervezése a 

foglalkoztathatóság támogatására 

Tanulási lehetőségek tervezése a 

foglalkoztathatóság támogatására 

7 

HR-stratégiák összehangolása 

környezeti és fenntarthatósági 

célokkal 

HR-stratégiák összehangolása környezeti és 

fenntarthatósági célokkal 

8 

Munkakörnyezet átalakítása jóléti és 

munka–magánélet egyensúlyra 

épülő politikákkal 

Munkakörnyezet átalakítása jóléti és munka–

magánélet egyensúlyra épülő politikákkal 

9 
Munkatárs-fejlesztési utak tervezése 

és megvalósítása 

Munkatárs-fejlesztési utak tervezése és 

megvalósítása 

10 
Változásmenedzsment folyamatok 

kezelése a szervezetben 

Változásmenedzsment folyamatok kezelése a 

szervezetben 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  
 

 

 

HR+ Innovative competencies for HR manager among twin and social transition in knowledge intensive industries   

n. 2024-1-IT01-KA220-VET-000254093 

This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects 

the views of the author, and neither the Commission nor the Inapp Erasmus+ National Agency cannot 

be held responsible for any use which may be made of the information contained therein. 

 

 

10. Záró megjegyzések / Összefoglalás 

A HR+ szakmai profil egy új, jövőorientált szerepet határoz meg a humánerőforrás területén, 

amelyet kifejezetten a tudásintenzív szervezetek elvárásaihoz igazítottak. A profilt három 

európai ország partnerségében fejlesztették ki, és az EQF 6. szintjére épül, tükrözve a HR 

fejlődését az adminisztratív szerepkörből a stratégiai vezetés irányába. 

A tíz kulcskompetencia – a digitalizációtól és bevonástól a fenntarthatóságig és a 

változásmenedzsmentig – bemutatja azokat az ismereteket, készségeket és felelősségeket, 

amelyekre a jövő HR szakembereinek szüksége lesz. 

Ez a profil alapjául szolgál a nemzeti pilot programoknak és az elismerési eljárásoknak 

Spanyolországban, Olaszországban és Magyarországon, hozzájárulva a HR-szektor 

professzionalizálódásához és innovációjához. 

 

 

 


