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statusza:

LA LHR+ — Innovativ kompetenciak HR vezetbk szamara a kettés és tarsadalmi atmenet
kihivasaira tudasintenziv iparagakban” (https:/www.hrplusacademy.eu/) egy 20 hoénapos
Erasmus+ projekt, amelynek célja a HR vezetb szerepének tjradefinialasa a tudasintenziv (TI)
szervezetekben. A projekt soran egy innovativ, nemzetkézi képzési program kbézds
kidolgozasara kertil sor, amely kifejezetten az olaszorszagi, spanyolorszagi, magyarorszagi és
portugaliai HR szakemberek fejlesztését célozza. A képzési program célja, hogy a HR
szakembereket felkészitse a tudasintenziv szervezetekben jelentkezéb Uj kihivasokra azaltal,
hogy korszer(i készségekkel, tudassal és kompetenciakkal ruhazza fel 6ket.”

A projektet az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval valdsitjak meg. A kiadvany tartalma kizarélag
a szerz6 nézeteit tukrdzi, és sem az Eurdpai Bizottsag, sem az Inapp Erasmus+ Nemzeti Iroda
nem vonhaté felel6sségre a benne foglalt informaciok esetleges felhasznalasaért.
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Bevezetés

Ez a dokumentum a HR+ szakmai profilt mutatja be, amely a HR+ — Emberi Eré6forrasok
Tudasintenziv Szervezetekben cimi Erasmus+ projekt keretében készllt. A profilt a HR+
konzorcium ko6zbés kutatasi munkaja eredményeként hozta Iétre, kozvetlenlil a 2.
munkacsomag — Képzési sziikségletfelmérés soran végzett tevékenységekre alapozva.

A fejlesztési folyamat a kdvetkez6 elemeket 6tvozte:
e hattérkutatas a HR kompetenciakeretekrél és a munkaerdpiaci trendek valtozasarol,

e terepkutatas interjuk, fokuszcsoportok és kérddivek segitségével Spanyolorszagban,
Olaszorszagban és Magyarorszagon,

e validalas tarsult partnerekkel és HR szakemberekkel,

o llesztés az Eurdpai Képesitési Keretrendszerhez (EQF — 6. szint) és az ECVET
(Eurépai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer) elveihez.

Ez a profil a HR szakemberek megjelend sziikségleteit tlikrézi olyan munkakérnyezetekben,
amelyek egyre inkabb digitalisak, sokszinlek és stratégiailag iranyitottak. Alapot nyujt olyan
képzési modulok és pilot programok kidolgozasahoz, amelyek tamogatjak az elismerést és
alkalmazast nemzeti és nemzetko6zi szinten egyarant.
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HR+ szakmai profil (EQF 6. szint / ECVET-kompatibilis)

e Profil-0sszefoglalé

A HR+ vezetd olyan humaneréforras-szakember, aki képes stratégiai szinten mikédni
tudasintenziv és dinamikus munkakornyezetekben.

Ez a szerep 6tvozi a magas szint(i emberieréforras-menedzsment szakértelmet, a digitalis
jartassagot, az inkluziv és fenntarthatdé munkahelyi gyakorlatok tamogatasanak képességeét,
valamint a szervezeti atalakulasok vezetésére vald alkalmassagot.

A HR+ vezet6 felkészllt arra, hogy munkaerd-fejlesztési stratégiakat tervezzen és haijtson
végre, tdmogassa a valtozasi folyamatokat, biztonsagosan kezelje a digitalis rendszereket és
adatokat, valamint biztositsa a HR-funkcidk és a hosszu tavu szervezeti célok
O0sszehangolasat.

2. EQF hivatkozas és keretrendszeri igazitas

Terlilet Leiras

Profil HR+ vezeté — Humanerdéforras szakember tudasintenziv szervezetek
megnevezése szamara

EQF Szint 6

Iskolai végzettség

szintje Alapképzés vagy annak megfelel6 szint (felsboktatas elsé ciklusa)

Hivatkozott - Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EQF)
keretrendszerek - ECVET (modularis és atvalthato rendszer)
- Bolognai folyamat (kimenetalapu tanulas)

Altalanos
szintleiras (EQF 6)

Halado szint(i tudas egy adott munkatertleten vagy tanulmanyi tertleten,

Tudas amely magaban foglalja az elméletek és elvek kritikus megértését.

Halado szintl készségek, amelyek mesterszintl tudast és innovaciot
Készségek mutatnak, és szikségesek Osszetett és elére nem lathatdé problémak
megoldasahoz egy specialis szakterlleten.

Képes komplex technikai vagy szakmai tevékenységek, projektek
Felel6sség & iranyitasara; felelésséget vallal a dontéshozatalért elére nem lathato
Autondémia helyzetekben; valamint masok egyéni és csoportszintl szakmai
fejlédésének tamogatasaért.
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3. Fébb feladatok / tevékenységek

A HR+ vezeté széles Kkorl stratégiai és operativ feladatkorért felel, amelyek
kulcsfontossaguak a szervezeti atalakulas tamogatasaban tudasintenziv kdrnyezetben.
Munkaja eléremutatd humaneréforras-megkozelitést tukroz, amely Otvozi a digitalis
kompetenciat, az inkluziv gyakorlatokat és a munkaerd fejlesztését.

A legfontosabb feladatok a kovetkezok:

1. Stratégiai HR tervezés: A humaneréforras-stratégiak megtervezése és
0sszehangolasa a szervezet kuldetésével, értékeivel és atalakulasi céljaival.

2. Készség- és munkaeré-fejlesztés: A jovbbeli készségigények elbrejelzése, valamint
strukturalt felzarkoztaté és atképzési utak megvaldsitasa egyének és csapatok
szamara.

3. Toborzas és tehetséggondozas: Befogadd, hatékony és innovacidokézpontu
toborzasi és kivalasztasi folyamatok vezetése, a munkaerépiaci trendekhez igazodva.

4. Tanulastervezés és tudasatadas: Tanulasi lehet6ségek kidolgozasa és kezelése; a
tarsas tanulas, mentoralas és bels6 tudasmegosztas tamogatasa.

5. A HR Folyamatok digitalizalasa: Digitalis HR-rendszerek és eszk6zOk kezelése; az
adatkezelés hatékonysaganak, pontossaganak és megfeleléségének biztositasa.

6. Valtozasmenedzsment: A szervezeti alkalmazkodas el6segitése a munkavallaldk
tamogatasan keresztl strukturalis, technoldgiai vagy kulturalis valtozasok idején.

7. Munkahelyi jolét és szervezeti kultura: Egészséges, tiszteletteljes és motivalo
munkakdrnyezet el6mozditasa proaktiv joléti és munka—maganélet egyensulyt
tamogaté intézkedésekkel.

8. Befogadas és sokszinliség: Az esélyegyenléség tamogatasa és inkluziv HR-
politikak kialakitasa, amelyek el6segitik a sokféle tehetség bevonasat, megtartasat és
tamogatasat.

9. Fenntarthatésag és ,zold HR”: A szervezet koérnyezeti és tarsadalmi
felel6sségvallalasi céljainak tamogatasa HR-eszkdzdkkel és szemléletformalassal.

10. Ertékelés és hatasmonitorozas: A HR-kezdeményezések hatékonysaganak
mérése adatok, indikatorok és kvalitativ visszajelzések alapjan a folyamatos fejlesztés

érdekében.
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4. Kompetencia-egységek (EQF 6. szint szerint)

1. egység: Digitalis irodai eszk6zok, rendszerek és kiberbiztonsag kezelése

e Tudas:
Ismeri a HR terlletén hasznalt f6bb digitalis eszkdzdket (pl. HRIS, ATS, kollaboraciés
platformok); jartas az adatvédelmi jogszabalyokban és a HR-kérnyezetre jellemzd
kiberbiztonsagi kockazatokban.

o Készségek:
Képes a HR-folyamatokhoz megfeleld digitalis eszk6zok kivalasztasara és
hasznalatara; alkalmazza a digitalis adatkezelés és biztonsag legjobb gyakorlatait;
tamogatja az Uj eszkdzok digitalis bevezetését a munkahelyen.

o Onallésag és Felelésség:
Onalléan iranyitja a digitalis HR-folyamatokat; felelésséget vallal az érzékeny
munkavallal6i adatok védelméeért, és hozzajarul a szervezeti digitalis
transzformaciohoz.

2. egység: Személyiigyi adminisztracio és munkavallaléi iigyek kezelése jogi és
szervezeti elvarasok mentén

e Tudas:
Magas szinten ismeri a munkaligyi jogszabalyokat, kollektiv szerz6déseket, szervezeti
szabalyzatokat és HR-adminisztracios eljarasokat.

o Készségek:
Pontosan és hatékonyan kezeli a munkaszerzddéseket, jelenléti rendszereket,
bérszamfejtési fellleteket és hatdsagi jelentéseket.

o Onallésag és Felelésség:
Onaélldan végzi a HR-adminisztracios feladatokat, mikdzben biztositja a nemzeti
munkajogi el6irasoknak és bels6 szabalyzatoknak valé megfelelést.

3. egység: Készség-igények feltérképezése és elorejelzése

e Tudas:
Ismeri a munkaeré-tervezés alapelveit, munkakorok  feltérképezését,
kompetenciakereteket és jovobeli készségek elbrejelzésének mdodszertanat.

o Készségek:
Képes készséghiany-elemzést végezni, azonositani a valtozé szakmai profilokat, és
tamogatni a szervezeti tervezést a jovébeli készségigények alapjan.
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o Onallésag és Felelésség:
Stratégiai parbeszédet folytat a menedzsmenttel a munkaeré-fejlesztés és a
szervezeti valtozasok, piaci trendek dsszehangolasa érdekében; tanacsot ad a
hosszu tavu HR-tervezéshez.

4. egység: Tehetségek bevonzasa, toborzasa és kivalasztasa

e Tudas:
Ismeri a befogadd toborzas alapelveit, a munkaltatéi markaépités stratégiait és a
modern kivalasztasi technikakat (pl. viselkedésalapu interjuk, digitalis platformok).

o Készségek:
Toborzasi kampanyokat tervez és valosit meg; digitalis eszkdzoket hasznal a
jelentkez6k nyomon kovetésére; méltanyos és befogadd kivalasztasi médszereket
alkalmaz kilénb6z6 profilokhoz igazitva.

o Onallésag és Felelésség:
Magas foku 6nallésaggal kezeli a toborzasi folyamatokat; biztositja a jogszabalyi
megfelelést, és eldmozditja a sokszinliséget és az atlathatésagot a felvételi
eljarasokban.

5. egység: Digitalis kommunikaciés folyamatok kezelése

e Tudas:
Ismeri a bels6 kommunikacié dinamikajat, a digitalis kommunikaciés csatornakat és
eszkozoket (pl. intranet, digitalis hirdetétablak, kollaboraciés platformok), valamint a
kommunikacio szervezeti kulturara gyakorolt hatasat.

o Készségek:
Kommunikacios anyagokat tervez, készit és juttat el digitalis eszk6zokon keresztul,
elésegiti a kétiranyu kommunikaciot és visszajelzési folyamatokat a csapatokon és
osztalyokon beldl.

o Onallésag és Felelésség:
Felel6sséget vallal azért, hogy a kommunikacids stratégiak tAmogassak az
egyértelmiséget, az atlathatésagot és a munkavallaloi elkdtelezettséget;
kommunikacios stilusat az adott szervezeti kdrnyezethez igazitja.

6. egység: Tanulasi lehetdségek tervezése és iranyitasa a foglalkoztathatésag
tamogatasara

e Tudas: Mélyrehaté ismeretekkel rendelkezik a felnéttképzés alapelveirél, képzési
programok tervezésérdl, valamint a tanulasi hatas értékelésének eszkozeirdl.
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Készségek: Képzési és fejlesztési programokat tervez, hajt végre és kdvet nyomon;
a tartalmakat kulonféle tanulasi igényekhez és szakmai profilokhoz igazitja; 6tvozi a
formalis, informalis és nem formalis tanulasi médszereket.

Onallésag és Felelésség: Vezeti a szervezeti tanulasi kezdeményezéseket; biztositja
az egyeni fejl6dés és a stratégiai Uzleti célok 6sszehangolasat; elésegiti a folyamatos
tanulas kulturajat.

7. egység: HR-stratégidk Osszehangolasa koérnyezeti és fenntarthatésagi
célokkal

Tudas: Ismeri a kdrnyezeti fenntarthatosag és a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas
(CSR) alapelveit, valamint a HR szerepét a zold gyakorlatok eld6mozditasaban.

Készségek: A fenntarthatdésagi célokat beépiti a HR-stratégiakba és szabalyzatokba;
elémozditja a munkavallalok bevonasat kérnyezeti célokba; tAmogatja a fenntarthaté
munkahelyi viselkedést.

Onallésag és Felelésség:
A szervezeten bellli zold atallas elémozditodjaként jar el; kezdeményezd szerepet
vallal a human gyakorlatok és a fenntarthatdsagi célok 6sszehangolasaban.

8. egység: A munkakornyezet atalakitasa joléti és munka-maganélet egyensiilyt
tamogato politikakkal

Tudas: Ismeri a munkahelyi jollét keretrendszereit, a pszichoszocialis kockazatok
kezelésének maodjait, valamint a rugalmas munkavégzeést tamogaté iranyelveket.

Készségek: Joléti kezdeményezéseket dolgoz ki és vezet be; eldmozditja a munka—
maganélet egyensulyat iranyelvek, szemléletformalé kampanyok és tamogato
rendszerek réven.

Onallésag és Felelésség:

Felel6ésséget vallal egy tdmogato és befogadé munkahelyi kultara kialakitasaért;
olyan jéléti programokat vezet, amelyek igazodnak a szervezeti €s munkavallaléi
igényekhez.

9. egység: Munkavallaléi fejlesztési utak tervezése és megvalésitasa

Tudas: Ismeri a karrierfejlesztési elméleteket, el6meneteli keretrendszereket és
tehetséggondozasi stratégiakat.

Készségek: Személyre szabott fejlesztési terveket dolgoz ki; tamogatia a
munkavallalékat  fejlédési  lehet6ségeik  azonositasaban;  utddlastervezési
intézkedéseket vezet be.
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Onallésag és Felelésség: Iranyita és nyomon koveti a fejlesztési
kezdeményezéseket; biztositja, hogy a fejlesztési stratégiak illeszkedjenek a
szervezeti célokhoz és a munkavallalok torekvéseihez.

10. egység: Valtozasi folyamatok kezelése a szervezetben

Tudas: Halado szinti ismeretekkel rendelkezik a valtozasmenedzsmentrél, a
szervezetfejlesztésrdl, valamint a valtozasok érzelmi és gyakorlati aspektusairdl.

Készségek:

Valtozasi kezdeményezéseket tervez és tamogat; hatékonyan kommunikal a valtozasi
folyamatok soran; technikakat alkalmaz az ellenallas kezelésére és az
alkalmazkodoképesseg erdsitésére.

Onallésag és Felelésség:
Vezeti a valtozasokhoz kapcsolodo projekteket; iranyitja a csapatokat az atmenetek
soran; felel6sséget vallal a szervezeti atalakulas emberi dimenzidjaért.

. Atfogé kompetenciak, készségek

Az alabbi atfogo (horizontalis) kompetenciak kulcsfontossaguak a HR+ szakember hatékony
mikodéséhez minden funkcionalis tertleten. Ezek tukrézik azokat a tagabb attitGdoket,
viselkedésformakat és képességeket, amelyek Osszetett szervezeti kornyezetben
elengedhetetlenek.

1. Stratégiai gondolkodas és jovokép:

Képes a HR gyakorlatokat 6sszehangolni a hosszu tavu szervezeti célokkal és a
tagabb tarsadalmi tendenciakkal.

Erti, hogyan jarul hozza a HR az (izletfejlesztéshez és a fenntarthatésaghoz.

2. Digitalis felkésziiltség és alkalmazkoddoképesség

Magabiztosan hasznal digitalis eszk6zoket és platformokat; nyitott a technolégiai
valtozasokra.

Képes a HR stratégiakat a digitalis kihivasokhoz igazitani, és tamogat masokat a
digitalis atmenet soran.

3. Etikus és felel6s miikodés
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e Elémozditia a méltanyossagot, az atlathatéosagot és az integritdst minden HR-
folyamatban.

4. Befogad6é kommunikacié és mediacié
e Vilagosan és érzékenyen kommunikal sokféle célcsoporttal.

e Alkalmazza a facilitacio és a mediacid eszkozeit konfliktuskezeléshez és az
egyuttmikddés erdsitéséhez.

5. Egyiittmiikodés és csapatvezetés
e Hatékonyan dolgozik multidiszciplinaris és multikulturalis csapatokban.

o Vezetbi szerepet tolt be hatassal, batoritassal és strukturalt koordinacioval.

6. Folyamatos tanulasra valé nyitottsag
e Tudatosan keresi a személyes és szakmai fejl6dés lehetfségeit.

e Tamogatja a tanulasra nyitott szervezeti kultira kialakitasat és fenntartasat.

6. Atfogé tanulasi eredmények
A HR+ képzési program sikeres teljesitése utan a résztvevd képes lesz a kdvetkezékre:
Tudas

e Haladé szinten ismeri a humaneréforras-gyakorlatokat a digitélis, tarsadalmi és
szervezeti atalakulas 6sszefiiggéseiben.

e Képes azonositani és kritikus modon értelmezni azokat a jogi, technolégiai és
stratégiai kereteket, amelyek a modern HR-irdnyelveket és intézkedéseket
megalapozzak.

e Erti az inkluzidhoz, fenntarthatésaghoz, digitalizacidhoz és a munkahelyi jélléthez
kapcsolédé kihivasokat és lehetéségeket.

Készségek

e Haladd eszkdzoket és modszereket alkalmaz a HR-funkcidk — példaul toborzas,
képzés, kommunikacié és munkaerd-tervezés — hatékony kezelésére.

e Biztonsagosan és hatékonyan hasznalja a digitalis rendszereket a HR-folyamatok és
dontéshozatal tdmogatasara.
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e \Valtozasmenedzsmenttel, munkatars-fejlesztéssel és szervezeti tanulassal
kapcsolatos kezdeményezéseket tervez és vezet.

e Hatékonyan kommunikal és mikodik egyitt kilonbdzé osztalyokon és sokszini
csapatokban.

Onallésag és Felelésség

e Ondlldan és felelésségteljesen jar el a HR-stratégiak és kezdeményezések
megtervezése és megvaldsitasa soran.

o Felel6sséget vallal az inkluziv és etikus HR-gyakorlatok fejlesztéséért.

e Vezeti a szakmai fejlédést tamogatd kezdeményezéseket a csapatokon belll, és
hozzajarul a szervezeti kultura folyamatos fejlesztéséhez.

7. Kompetencia-indikatorok és bizonyitékok

Az alabbi indikatorok segitséget nyujtanak annak megitéléséhez, hogy a HR+ szakember
elsajatitotta-e és alkalmazza-e az EQF 6. szintjén elvart kompetenciakat.

Minden indikator hasznalhatd formativ és szummativ értékeléshez is, valamint
tamogathatja olyan eszk6zdk kialakitasat, mint a projektértékelési rubrikak, digitalis portfolidk
€s munkahelyi alapu értékelések.

1. Stratégiai illeszkedés

e Képes a HR-stratégiakat a szervezeti prioritasokkal és atfogé valtozasi folyamatokkal
O0sszhangba hozni.

e Dokumentalt bizonyitékokkal szolgal (pl. tervek, prezentaciok), amelyek igazoljdk a
stratégiai célokhoz kapcsolodo HR-akcidkat.

2. Digitalis eszk6z0k alkalmazasa

e Medfelel6 digitalis rendszereket valaszt és hasznal (pl. HRIS, ATS, kommunikacios
eszk6zok) a napi HR-feladatokhoz.

e Bizonyitja adatkezelési jartassagat és tudatossagat a HR-kiberbiztonsag teriletén.
3.Toborzas és beillesztés tervezése

e Befogadd és bizonyitékalapu megkdzelitéssel tervez vagy fejleszt toborzasi és
beillesztési folyamatokat.

e Olyan mutatdkat hasznal, mint a jeldlti elégedettség, a jelentkezdk sokszinlsége vagy
az atlagos felvételi id6.

4.Tanulasi és fejlesztési kezdeményezések

e Tanulasi utakat tervez vagy tamogat a munkavallalok szamara a szervezeti igények

alapjan.
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e Bizonyitékokkal szolgal a képzési anyagokrodl, a visszajelzési értékelésekrdl és a
tanulasi hatasvizsgalatokrol.

5.Kommunikacio és csapatmunka

e ElBsegiti a vilagos, tisztelettelies és hatékony kommunikaciét sokszinli csapat-
kérnyezetben.

e Bizonyiték lehet példaul jegyz6konyv, digitalis kommunikacids terv vagy munkavallaloi
elégedettségi felmérés.

6.Hozzajarulas a valtozasmenedzsmenthez

e Részt vesz vagy vezet valtozassal kapcsolatos kezdeményezéseket a szervezeten
bellil.

o Alkalmazkoddképességet mutat, és strukturalt médszereket hasznal az atmenetek
kezelésére, az ellenallas csokkentésére.

7. Jéllét és munka—maganélet egyensuly elémozditasa

e Javaslatokat tesz vagy tamogat intézkedéseket a munkakorilmények és a
munkavallaléi jolét javitasara.

e Alatamaszté dokumentum lehet iranyelv, felmérés vagy esettanulmany a bevezetett
gyakorlatokrol.

8. Inkluzié és fenntarthatéosag tamogatasa

e A HR-gyakorlatokon keresztil elkdtelezettséget mutat a sokszinliség és a kérnyezeti
felel6sségvallalas irant.

e Olyan cselekvési terveket vagy jelentéseket készit, amelyek 6sszekapcsoljak a
személylgyi intézkedéseket a fenntarthatdsagi vagy CSR célokkal.
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8. EQF/ECVET kreditérték

Javasolt EQF/ECVET kreditérték
Terlilet Részletek
EQF Szint 6

72 ora (fix id6tartam: e-learning, jelenléti képzés és munkaalapu

Osszes tanulasi 6ra )
tanulas)

Javasolt ECVET kredit 2 -3 ECVET kredit

A kreditérték szamitasanak magyarazata
Az Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET) iranyelvei szerint:

e 1 ECVET kredit 25-30 tanulasi 6ranak felel meg (beleértve a kontaktérakat és
iranyitott tanulast).

A HR+ képzési program a kovetkez6kbdl all:
e 8 ora e-learning
e 24 ora jelenléti képzés
e 40 ora strukturalt munkaalapu tanulas
Ez dsszesen 72 iranyitott tanulasi 6ra, amely megfelel:
e 2,4 -2,88 ECVET kreditnek, a nemzeti kerekitési gyakorlatoktdl figgéen.

» Ajanlas: A partnerek formalisan 2 vagy 3 ECVET kreditet ismerhetnek el a helyi
elismerési rendszerek és a pilotprogram igényei alapjan.

* FONDAZIDNE o ‘
> o : Gdoce PREV/FORM VENETO
fo re m a E ‘TA‘.:' AV ”'“LUHI' QPC grupa smpresarial de servicios W% ‘

Co-funded by This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects
the views of the author, and neither the Commission nor the Inapp Erasmus+ National Agency cannot

the European Union : . ] - . ]
be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.




HR+ Innovative competencies for HR manager among twin and social transition in knowledge intensive industries
n. 2024-1-1T01-KA220-VET-000254093

9. Melléklet — HR+ kompetencia attekint6 tablazat

Egy
ség

sza
ma

Kompetencia cime

Digitalis irodai eszkdzok, rendszerek
és kiberbiztonsag kezelése

Rovid leiras

Digitalis eszk6zok és rendszerek biztonsagos,
hatékony hasznalata HR-folyamatok és
adatvédelem céljabdl.

Munkavallal6i adminisztracio jogi és
szervezeti kdvetelmények mentén

HR-adminisztrativ folyamatok felligyelete, a
jogi és szervezeti elbirasok betartasaval

Készségigények feltérképezése és
elérejelzése

Aktualis és jovBbeli készségigények
azonositasa, a munkaeré-tervezés és
fejlesztési stratégiak tamogatasa.

Tehetségek bevonzasa, toborzasa
és kivalasztasa

Tehetségek bevonzasa, toborzasa és
kivalasztasa

Digitalis kommunikacios folyamatok
kezelése

Digitalis kommunikacios folyamatok kezelése

Tanulasi lehet6ségek tervezése a
foglalkoztathatosag tdmogatasara

Tanulasi lehet6ségek tervezése a
foglalkoztathatésag tamogatasara

HR-stratégiak dsszehangolasa
kornyezeti és fenntarthatésagi
célokkal

HR-stratégiak 6sszehangolasa kérnyezeti és
fenntarthatosagi célokkal

Munkakdrnyezet atalakitasa joléti és
munka—maganélet egyensulyra
épulé politikakkal

Munkakdrnyezet atalakitasa joléti és munka—
maganélet egyensulyra épuld politikakkal

Munkatars-fejlesztési utak tervezése
€s megvaldsitasa

Munkatars-fejlesztési utak tervezése és
megvalositasa

10

Valtozasmenedzsment folyamatok
kezelése a szervezetben

Véltozasmenedzsment folyamatok kezelése a
szervezetben
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10. Zaré megjegyzések / Osszefoglalas

A HR+ szakmai profil egy uj, jdv6orientalt szerepet hataroz meg a humaneréforras tertletén,
amelyet kifejezetten a tudasintenziv szervezetek elvarasaihoz igazitottak. A profilt harom
eurdpai orszag partnerségében fejlesztették ki, és az EQF 6. szintjére épul, tukrozve a HR
fejlédését az adminisztrativ szerepkorbdl a stratégiai vezetés iranyaba.

A tiz kulcskompetencia — a digitalizaciotél és bevonastdl a fenntarthatésagig és a
valtozasmenedzsmentig — bemutatja azokat az ismereteket, készségeket és felel6sségeket,
amelyekre a jov6 HR szakembereinek sziiksége lesz.

Ez a profil alapjaul szolgal a nemzeti pilot programoknak és az elismerési eljarasoknak
Spanyolorszagban, Olaszorszagban és Magyarorszagon, hozzajarulva a HR-szektor
professzionalizalodasahoz és innovacidjahoz.
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